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1. Ievads

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,,Aizkraukles tdens”, turpmak teksta -
Kapitalsabiedriba, vidéja termina darbibas stratégija, turpmak teksta — Stratégija, ir
vidgja termina dokuments, kura noteikti Kapitalsabiedribas strateégiskas attistibas
pamatvirzieni laika posmam no 2023.gada 1.janvara lidz 2026.gada 31.decembrim,
turpmak teksta — PlanoSanas periods. Stratégija izstradata atbilstoSi Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumam, nemot véra Aizkraukles novada
teritorijas izmantoSanas un apbiives noteikumus un Aizkraukles novada attistibas

programma 2021.-2028.gadam noteiktos stratégiskos uzstadijumus.

Stratégija atspogulota informacija par Kapitalsabiedribas darbibu, finansialo
situaciju, definéti finanSu un nefinanSu mérki, veikta stipro un vajo pusu analize, ka ar1

definétas aktivitates, kas biitu Tstenojamas minétaja laika posma.

Izstradajot Stratégiju, ir nemti véra sekojosi nozimigakie pienémumi Planosanas

periodam:
- netiek mainiti Kapitalsabiedribas uzdevumi un funkcijas;

- netiek mainiti speéka esoSie normativie dokumenti  tUdenssaimniecibas

pakalpojumu sniegSanas joma;
- netiek veiktas biitiskas izmainas nodoklu politika;

Stratégijas istenoSanas priekSnosacijumi ir stabila valsts ekonomiska situacija,

pasvaldibas atbalsts investiciju TstenoSanai.



2. Vispariga informacija par SIA “Aizkraukles Udens”

Kapitalsabiedribas firma:

Juridiskais statuss:

Registracijas numurs:

Vienotais nodoklu maksataja
registracijas numurs:

Adrese:

DibinaSanas datums:

Registracijas  datums  Uzpémumu
registra:

Registracijas datums Komercregistra

Vadibas modelis

Valdes sastavs

Galvenie darbibas veidi saskanpa ar
NICE klasifikatoru

Aizkraukles novada sabiedriba ar ierobeZotu
atbildibu “Aizkraukles tdens”

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

48703000404
LV48703000404

Tornu iela 1, Aizkraukle, Aizkraukles

novads, LV-5101

01.04.1985.
13.11.1991.

11.12.2013.

Augstaka parvaldes institlicija ir dalibnieku
sapulce, kuras funkcijas pilda kapitala dalu
turétaja parstavis.

SIA “Aizkraukles fidens” Valdi iecel kapitala
dalu turétaja parstavis ar dalibnieku sapulces
léemumu.

Valdes loceklis

36.00 Udens ieguve, attiridana un apgade

37.00 Notektidenu savaksana un attiriSana



Aizkraukles novada SIA "Aizkraukles udens" struktdra
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Misija:

2.1. Misija, vizija, meérkis un veértibas

Nodrosinat Aizkraukles novada SIA “Aizkraukles tidens” klientus Aizkraukles pilséta un
pagasta, un péc uzdevuma mainas citas apdzivotas vietas, ar droSiem, kvalitativiem, videi
draudzigiem un ilgtsp&jigiem tidensapgades un kanalizacijas pakalpojumiem.

Vizija:
Ilgtsp&jigu

un kvalitativu tidenssaimniecibas pakalpojumu maksimala pieejamibas

nodrosinasana Aizkraukles pilséta un ciema, un iesp&amas citas apdzivotas vietas nemot
vera ekonomiski pamatotus ieguldijumus. Kapitalsabiedriba, kura strada ar miisdienigam
metodém, izmantojot pieejamos tehnologiskos risinajumus.

Stratégiskie mérki:

e Tehnologiski efektivas idenssaimniecibas sistémas nodrosinasana:

v

v

paaugstinat tidensapgades un notekiidenu kanalizacijas sistému darbibas
efektivitati, samazinot dzerama tidens noplides tikla, noverSot gruntsiidenu
infiltraciju notektidenu savaksSanas tikla;

modernizét tehnologiskos procesus, paaugstinat tehnologisko iekartu
energoefektivitati, tadejadi samazinot izmaksas;

e Udenssaimniecibas pakalpojumu pieejamibas Ipatsvara palielinasana:

v

v

sabiedribas informé&Sana un izglitosana vides jautajumos (iesp&ja pieslégties
centralizétajiem tidensvada un kanalizacijas tikliem);
sadarbiba ar vides uzraudzibas institiicijam jaunu pieslégumu veicinasanai;

e Efektiva uzn€muma resursu izmanto$ana:

v
v

AN N N NN

Veértibas:

Ikgadgja budzeta izstrade;

ekonomiski pamatota fidensapgades un sadzives kanalizacijas novadiSanas
tarifa izstrade;

energoresursu kontrole un taupisSana;

efektiva nekustamo Ipasumu apsaimniekosana;

materiali tehniskas bazes uzturéSana un modernizés$ana,

darbinieku kompetences Itmena un kvalifikacijas paaugstinaSana;

jaunu materialu, tidensapgades un kanalizacijas tiklu ierikoSanas metozu
ievieSanai.

e Pieejamiba un darbibas atklatiba — esam pieejami klientiem, esam atklati un

pretimnakosi. Risinam saistoSus jautajumus un dalamies/apmainamies pieredzg;

e Atbildiga attieksme;

e Profesionalitate.



2.2. Pamatkapitals
Aizkraukles novada SIA ”Aizkraukles fidens” pamatkapitals uz 01.01.2023.gadu
ir 1577047,00 EUR (viens miljons pieci simti septindesmit septini tikstoSi
cetrdesmit septini euro, 0Ocenti).
Dalu skaits 1577 047 (viens miljons pieci simti septindesmit septini tikstosi

cetrdesmit septinas dalas). Vienas dalas vértiba ir 1 (viens) euro.

2.3. Dalibnieki

Aizkraukles novada SIA “Aizkraukles udens” dalibnieks ir Aizkraukles novada
pasvaldiba.

2.4. Vadibas modelis

Aizkraukles novada SIA ,,Aizkraukles idens” augstaka parvaldes institticija ir

dalibnieku sapulce, kuras funkcijas pilda kapitala dalu turétaja parstavis.

2.5. Uzdevumi un funkcijas

Aizkraukles novada SIA” Aizkraukles tidens” saskana ar Valsts parvaldes iekartas
likumu un Pagvaldibu likumu delegéti valsts parvaldes uzdevumi un funkcijas

Aizkraukles novada:
1.5.1. Sniegt idensapgades un kanalizacijas pakalpojumus Aizkraukles novada:

1.5.1.1. veikt tdens ieguvi, apstradi un padevi idensvada tikla atbilsto$i dzerama

tdens obligatajam nekaitiguma prasibam;

1.5.1.2.veikt notekiidenu savak$anu un novadiSanu uz notekiidenu attiriSanas
iekartam, nodroSinat notekiidenu attiriSanu un to novadiSanu lidz iztekai

tdenstilpné atbilsto$i noteikumiem par piesarnojoso vielu emisiju tident;

1.5.1.3. atbild&t par nepiecieSama tehniska aprikojuma uztur€Sanu un atjaunosanu,

lai veiktu sabiedriska pakalpojuma izpildi;



1.5.1.4. veikt Eiropas Savienibas un citu arvalstu finanSu instrumentu un valsts
finans€juma piesaisti, piedalities Eiropas Savienibas un citu arvalstu fondu

projektos, koordinét un uzraudzit projektu realizaciju savas kompetences ietvaros;

1.5.1.5. apzinat un izveértét jaunu tdensapgades un kanalizacijas tiklu izbtves

nepiecieSamibu, apzinat esoSo tiklu atjaunoSanas un rekonstrukcijas planus ;

1.5.2. Iekasét samaksu no paterétajiem atbilstoSi Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas

komisijas apstiprinatiem tarifiem;

1.5.3. Sadarboties ar valsts un pasvaldibas institiicijam atbilstosi savai kompetencei.

2.6. Veiktas iemaksas valsts un paSvaldibas budzeta

(EUR)

Nodeva vai nodoklis 2022 2023 2024 2025 2026
Iedzivotaju ienakuma nodoklis 39180 | 41400 46250 47600 48800
Socialas apdrosinasanas iemaksas 83509 | 90365 97050 105350 105500
Pievienotas veértibas nodoklis 93882 | 110213 109300 110830 111600
Nekustama 1pasuma nodoklis 2343 2343 2343 2343 2343
Dabas resursu nodoklis 15360 | 17510 16600 17500 17500

Uznémgéjdarbibas riska valsts nodeva 84 78 75 78 78




Uznémumu vieglo transportlidzeklu

. 808 3147 2305 2305 2305

nodoklis
Transportlidzeklu ekspluatacijas nodoklis 838 1696 1500 1500 1200
Nodeva par grozijumu registréSanu
dibinasanas dokumentos i i ) i )
Node_vva par sabiedrisko pakalpojumu 1485 1185 920 1500 1700
reguléSanu
Valsts nodeva par tiesas izdevumiem 2 199 24 600 700

Uzne€muma ienakumu nodoklis 1604 1000 750

Valsts nodevas par pazemes tidens 1300
atradnes pasi VVD , VI
KOPA: 237493 | 268141 | 277971 | 291906 | 292476
2.7. SIA “Aizkraukles iidens” darbiba, darbibas veidi,

nodroSinajums darbibai

Vesture:

1985.gada, pamatojoties uz Latvijas Komunalas saimniecibas ministrijas pavéli

Nr.50, kas izdota 1985.gada 19.februari, ar 1985.gada 1.aprili tiek nodibinata Stuckas

rajona tidensvadu un kanalizacijas saimniecibas parvalde. Parvalde tiek dibinata uz

Stu¢kas rajona Komunalo uznémumu kombinata tdensvada un kanalizacijas iecirkna

saimniecibas bazes.

1991.gada 13.novembr uznémums tiek registréts Latvijas republikas Uzneémumu

registra ka Aizkraukles rajona Udensvadu un kanalizacijas saimniecibas paSvaldibas

uznémums ar statitu fondu 2 500 tikst.rbl. Uzne@mumam tiek pieskirts registracijas Nr.

870300040.




Sakara ar reorganizaciju, 1996.gada 10.maija LR Uznémumu registra tiek
registréta uznémuma paklautibas un nosaukuma maina — Aizkraukles pilsétas pasvaldibas
uznémums “Aizkraukles tidens”. Statiitu kapitals- 175 597.- Lati.

2003.gada saskana ar Komerclikumu, uznémums tiek parveidots un 2003.gada
11.decembri registréts Komercregistra ka Aizkraukles novada sabiedriba ar
ierobeZotu atbildibu SIA ”Aizkraukles iidens”.

Sabiedribas pamatkapitals tiek noteikts 831 165Ls, kas sadalits 831 165 dalas.
Vienas kapitala dalas nominalveértiba ir 1 (viens) Lats. Kapitala dalu turétajs- Aizkraukles
novada pasvaldiba. Uzn€mumam tiek pieskirts vienotais registracijas Nr. 48703000404.
No 2009.g. Iidz 2019. gadam tiek palielinats sabiedribas pamatkapitals ar Aizkraukles
novada pasvaldibas naudas ieguldijumu un uz 2020.gada sakumu tas ir 1 577 047 euro;

dalu skaits— 1 577 047 dalas, kur vienas dalas nominalveértiba ir 1,00 euro.

Darbibas veidi, atlaujas un daliba:

STA ”Aizkraukles tidens” galvenie darbibas veidi saskana ar NACE klasifikatoru:
- Udens ieguve, attiri$ana un sadale (NACE 36);
- Notekiidenu savakSana un apstrade (NACE 37).

Darbibas nodrosinasanai  Kapitalsabiedriba ir registréta Gdenssaimniecibas
pakalpojumu sniedz&u registra ar Nr.U10001 2014.gada 28.10. (No 2014.gada
28.oktobra udenssaimniecibas pakalpojumu sniedzgji vairs netiek licencé@ti, bet tiek
registréti saskana ar Regulatora 2014.gada 23.oktobra ar [émumu Nr.1/14 "Vispargjas

atlaujas un registracijas noteikumi idenssaimniecibas nozarg").

Kapitalsabiedribai ir Valsts vides dienesta Madonas regionalas parvaldes izsniegta

»Atlauja B kategorijas piesarnojoSai darbibai” Nr.MA10IB0035. Atlauja izsniegta

Kapitalsabiedriba  ir  biedribas  ,,LATVIJAS = UDENSAPGADES  UN
KANALIZACIJAS UZNEMUMU ASOCIACIJA ,, biedrs.



Nodros§inajums darbibai:

Udensapgade

e {densgiitne - 6 arteziskie urbumi, to dzilums 70 m - 230 m;
e dzerama tidens atdzelzoSanas stacija (raziba 3200 m3/dnn);
e | tresa pac€luma stknu stacija;
e 2 dzerama udens rezervuari ar kop€jo tilpumu 1000 m3;
e ~ 32 km tdensvada tiklu.
Kanalizacija e Notekuidenu attirisanas iekartas ar biologisko notekiidenu
attiriSanu, ar razibu 4050m3/dnn Iidz 5400 m3/dnn;
e 6 kanalizacijas stknu stacijas;
e ~ 21 km kanalizacijas tiklu.
Kopgjais e 10 transporta vienibas, (ieskaitot specializéto tehniku);
nodroginajums e 17 darbinieki.

3. SIA Aizkraukles iidens darbibu ietekméjoso faktoru
analize

3.1. Argjie faktori

Nemot véra to, ka SIA Aizkraukles Udens sava tie$a pakalpojuma sniegSanas
joma attiecigaja teritorija ir “monopola” stavokli, tad konkurence, ka argjais faktors, kas
var ietekm@& uznémuma darbibu, nepastav. Argjais faktors, kas var ietekmét SIA
Aizkraukles Udens darbibu, ir ekonomiskas un socialas situacijas izmainas, kas var
novest pie iedzivotaju skaita palielinasanas vai samazinaSanas konkrétaja teritorija un lidz
ar to var rasties svarstibas uznémuma pamatpakalpojuma apjoma. Pie ekonomiskas un
socialas situacijas pasliktinaanas, pakalpojuma izmaksu pieauguma, augstas inflacijas

klienti var sakt vairak taupit un Iidz ar to sniegta pakalpojuma apjoms var samazinaties.



3.2. Ieksgjie faktori

SIA Aizkraukles Udens darbiba ir balstita uz vadibas izveidotu organizatorisku
struktiiru un tas darbibas efektivitati. Lai nodroSinatu strateégisko mérku uzdevumu
izpildi, ir izveidota darbibas procesu parvaldiba un kontrole. Ievie$ot jaunas tehnologijas,
uzlabojot iekS§€jo procesu organiz€Sanas efektivitati, ir panakta stabila uzpnémuma
darbiba. Viens no uznémuma ietekmé&joSajiem iekS€jiem faktoriem ir tehniskas bazes
nodro§inajums un ta atjaunoSana. Katru gadu Kapitalsabiedriba izverté tehnisko bazi, tas
ekonomisko lietderibu un izmantoSanas intensitati un iesp&ju robezas plano un atjauno to
investgjot Iidzeklus. NakoSais Kapitalsabiedribas ietekmégjoSais iekS€jais faktors ir
notekiidenu diinu izmanto$anas problémas. Sobrid §1 ir viena no biitiskakajam problémam
Latvijas tidenssaimniecibas. SIA Aizkraukles Udens” ir noslédzis divus Iigumus par
attiriSanas iekartu dinu izmantoSanu lauksaimnieciba un komposta gatavoSana. Diinas
tiek uzglabatas NAI teritorija lidz izveSanai ligumslédzgjiem. Viens no butiskakajiem
uznémuma ietekmégjoSais iekS$€jais faktors ir tidens zudumi. Vispar€ji pienemta pieredze
pielauj zudumus 16% apmeéra no pacelta tidens daudzuma. Kapitalsabiedribas tidens
zudumi gada ir bijusi videji no 8% lidz 26% no pacelta iidens daudzuma. Zudumu esiba
ar augstu % ir nesp&ja atrast bojajuma vietu virs dolomita slaniem vai blakus citam
komunikacijam. Lai samazinatu tidens zudumus, biitu nepiecieSams novecojoso tiklu
atzaru rekonstrukcijas, ka arT ipaSnieku teritorijas esoSu tiklu kontrole. Vislielakais
ietekmgjosais ieks$€jais faktors ir lietus fidenu iepludinaSana saimnieciskas kanalizacijas
centralajos tiklos. Lietus kanalizacijas atdaliSana no saimnieciski fekalas kanalizacijas
tikliem prasa bitiskus ieguldijumus, kuri butu javeic pasvaldibai un atseviskas
individualas apbiives paSniekiem. Uznémums var veikt izskaidrojoso darbu lietotajiem

par nepiecieSamibu Sos tiklus atdalit vienu no otra.

3.3. SVID analize

Stipras puses Vajas puses

e llggadeja pieredze udenssaimniecibas |  Lietotajiem piegadata idens samazinasanas,
pakalpojumu sniegSana; kas saistita ar iedzivotaju un razoSanas




e Pietiekosi dzerama tidens resursu krajumi;

o AtbilstoSa dzerama udens kvalitate;

e PietiekoSa notekiidenu attiriSanas iekartu
jauda;

e Vides
notekiidenu attiriSana;

kvalitates prasibam atbilstosa
e Paplasinati un rekonstruéti tidensvada un
tikli

Kohézijas fonda lidzfinans€jums)

kanalizacijas (Eiropas  Savienibas
e [zveidota lietotaju (abonentu) datubaze

e Darbinieku pieredze un profesionala
kompetence;

¢ Planveidiga tehniskas bazes (tehnologisko
iekartu, autoparka u.tml. atjaunoSana) un
resursu atjaunosana;

e Citi kas
sabiedriskie tidenssaimniecibas pakalpojumu

maksas pakalpojumi, nav
sniegSana;

e Komunikacija ar sabiedribu;

uznémumu skaita samazinasanos;
e Notekuidenu infiltracija lietus
notekiidenu nonakSana sadzives kanalizacija;

un

e Udens zudumi tiklos (nekontroléta fidens
patérina
hidrantiem, iesp&jamas nopliides tiklos);

uzskaite  no  ugunsdzesibas
¢ Notekudenu diinu neefektiva izmantoSana;

e NepietiekoSs Tpasumu pievienoSanas skaits
ierikotajiem Gdensvadu un kanalizacijas
tikliem;

e Daudzdzivoklu dzivojamo maju neizpratne
par atbildibas robezam,;

o lespgjamas kludas lietotaju (fizisko
personu) norékinu programmas darbiba;

e Nepilnibas attalinato datu nolasiSanas
sistemas darbiba;

Konservativa pieejam jauninajumu ievieSana
un darbinieku inertums;

e Debitoru (fizisko personu) paradi;

. Socialas  garantijas  darbiniekiem, | ® Nepilnibas normativajos aktos; prasibu
darbinieku  motivacija, atbilstodi darba | paaugstinaSanas, nesekojot  materialajam
apstakliem; segumam to izpildei.

Iesp€jas Draudi
e Udensapgades un kanalizacijas tiklu | ¢ Nodoklu politika;

paplasinasana un rekonstrukcija piesaistot

Eiropas Savienibas  un  paSvaldibas

lidzfinans€jumu 2021.- 2027 gada planoSanas

perioda;

e SaistoSo noteikumu skaidrojumi un kontrole
to ieveroSana Aizkraukles novada par
tidenssaimniecibas pakalpojumu lietoSanu;

J Pienemto SaistoSo noteikumu
decentralizéto  kanalizacijas pakalpojumu

sniegSanai un uzskaitei izpilde un kontrole;
e Sadarbiba ar
sabiedribas informeSana jautajumos par vides
aizsardzibu un dabas resursu ilgtsp&jigu

valsts institlicijam un

izmanto$anu;
e Lietus notekiidenu sisteémas sakartoSana

e Energoresursu cenu pieaugums;

e Programmatiiras novecoS$anas pie strauju
informacijas tehnologiju attistibas;

o FinanSu lidzeklu nepietieckamiba
tdensapgades un kanalizacijas sistému
atjaunoSanai;

¢ [zmainas normativajos aktos un stingrakas

prasibas  Gidensvada un  kanalizacijas
pieslégumu ierikosanai;

e FinanSu krizes un klientu maksatspégja;
e [edzivotaju skaita samazinasanas

e Zema buvdarbu kvalitate




atseviSkas pilsétas un novada vietas;

e Jaunu materialu, tdensvada un
kanalizacijas  tiklu  ierikoSanas  metozu
pielietosana;

4. Kapitalsabiedribas biznesa modelis

4.1. SIA “Aizkraukles iidens” pamatdarbiba

SIA “Aizkraukles fidens” pamatdarbiba ir tidensapgades un kanalizacijas pakalpojumu

sniegSana.
Dzerama udens ieguve un padeve

Dzerama tidens ieguvei Aizkraukles pils€ta tiek izmantoti pazemes tudeni, kuri
tiek ieglti no vienas Udens gltnes “Aizkraukle”. Tornu ielas 1 teritorija ir izvietoti 6
arteziskie urbumi (dzilums 70m-230m) no kuriem ar pirma pac€luma stkniem tidens tiek
padots uz udens atdzelZoSanas staciju (fidens atdzelZoSanas stacijas raziba - 3200
m3/dnn). Aizkraukles dzerama tidens atdzelZzoSanas stacija, tidens tiek attirits, izmantojot
intensivu gaisa padevi, ka rezultata dzelzs partop dzelzs oksida parslas, kuras paliek uz
kvarca smiltim sl&gtos smil3u filtros. Sada attiridanas metode ir videi draudziga un pilnigi

nekaitiga cilvékam, turklat Gidens nav kimiski parveidots. Attiritais tidens tiek novirzits

talak uz 2 dzerama tidens rezervuariem ar kopgjo tilpumu 1000 m3.

P&c attiriSanas Gdens pa vairakiem pilsétas magistralajiem tdensvadiem nonak mazakos
caurulvados pilsétas kopéja tidensvada tikla Iidz klientiem. Udensvadu kopgjais garums
pilséta mérams apméram 32 km garuma. Dzeramais tidens centraliz€taja sist€éma no II
pakapes stknu stacijas tiek padots ar nemainigu un vienmeérigu spiedienu 3 bari. Atkariba
no vietas, kura atrodas patérétajs, ir pielaujamas nelielas spiediena svarstibas no 3,5 - 5
bari.

Udensapgadé izmantojama tdens kvalitate tick kontroléta saskana ar apstiprinatu

monitoringa programmu. Saskana ar So programmu tdens kvalitate tiek parbaudita 2




punktos tikla vienu reizi ménesi. Udensvada tiklos padota Gidens kvalitate atbilstosa
dzerama tidens obligatajam nekaitiguma un kvalitates prasibam, saskana ar 26.09.2023.
MK noteikumiem Nr.547 “Dzerama tidens obligatas nekaitiguma un kvalitates prasibas,

monitoringa un kontroles kartiba”.

Kanalizacijas notekiidenu savakSana un attiriSana

Kanalizacijas notekiideni tiek savakti centralaja tikla , kura garums 26 km un caur 6
kanalizacijas stiknu stacijam iepliist Notektidenu attiriSanas ietais€s ar jaudu 4050m3/dnn
Energéetiku iela 4. Notekudenu attiriSanas ietais€s notektideni izplist caur pienemsanas
kameru, restu maju, kur tiek atdalitas smagas frakcijas, izplust caur tauku nostadinataju
un smilSu nostadinataju un iepliist procesa rezervuara, kura ar aktivo aerobo diinu
palidzibu tas tiek attirits. PEc procesa rezervuara caur dzidrinataju attiritie notektideni

nonak izplideé Daugava.

Notekiidenu kvalitates Monitorings tiek veikts saskana ar VVD izsniegtas B kategorijas
piesarnojosas darbibas atlauja Nr.MA10IB0035 noteikto. Notekiidenu dunas tiek

uzglabatas dunu laukos .

Produkti un pakalpojumi

Udensapgade Udens razosana Udens piegade
tidens ieguve, sagatavosana tdens piegade no padeves vietas
lietoSanai un uzkrasana Iidz padevei | tidensvada tikla lidz pakalpojuma

centraliz€taja tidensvada tikla lietotaja piederibas robezai

Kanalizacija Notekiidenu savakSana Notekiidenu attiriSana
notekiidenu savakSana centralizétajas | notekiidenu attiriSana un
kanalizacijas sist€émas un novadiSana | novadiSana virszemes tidens

11dz notekiidenu attiriSanas iekartam | objektos




Attéls Nr. 1 (Udenssaimniecibas pakalpojumu apjoms)

Udenssaimniecibas pakalpojumu apjoms

700000
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500000
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0
2019.g. 2020.g. 2021.g. 2022.8. 2023.g.
M legita Gdens daudzums, m3 M Lietotajiem piegadatais tdens daudzumums, m3
Savakto novadito notekldenu apjoms, m3 B Kopéjo attirito notekidenu apjoms, m3

Pamatdarbibas produkta un pakalpojuma pardoSana un cenas noteikS$ana:

SIA Aizkraukles Udens ar katru abonentu (klientu) ir noslédzis pakalpojuma
sniegSanas ligumu par tdens un kanalizacijas pakalpojumiem, kura ir noteiktas
pakalpojuma sniedz€ja un pakalpojuma némeéja savstarp&jas attiecibas un norékinu
kartiba par sanemto tidenssaimniecibas pakalpojumu.

Saskana ar likumu ,,Udenssaimniecibas pakalpojumu likums”, SIA” Aizkraukles
tdens” daudzdzivoklu dzivojamas majas sniedz fidenssaimniecibas pakalpojumus Iidz
piederibas robezai (robeza starp itidenssaimniecibas pakalpojumu sniedzg€ja ipasuma,
valdijjuma vai tur§juma esoSajam centraliz€tajam idensapgades un kanalizacijas
sisttmam un Udenssaimniecibas pakalpojumu lietotaja 1pasuma (dzivoklu ipaSnieku
kopipasuma) vai valdijuma esoSajam tdensapgades un kanalizacijas sisttmam) un,
saskana ar ligumu ar parvaldnieku SIA ,Lauma A” un citiem €ku apsaimniekotajiem,
nodroSina daudzdzivoklu dzivojamo maju dzivoklu atseviSko IpaSumu IpaSniekiem
iesp&ju veikt tieSus maksajumus pakalpojumu sniedz&jam (Kapitalsabiedribai), un
aprékina maksajamas dalas apméru atseviskajam dzivokla 1pasumam (likums
,DZz1vojamo maju parvaldiSanas likums”, MK noteikumi Nr.524 “Kartiba , kada nosaka,
aprékina un uzskaita katra dzivojamas majas paSnieka maksajamo dalu par dzivojamas
majas uzturéSanai nepiecieSamajiem pakalpojumiem” I.nodala 2.punkts; I.nodala punkti
no 6. Iidz 16.).



Ja veidojas starpiba starp kontrolskaititaja radijumu un atseviskos dzivoklu ipasumos ar
skaititajiem noteikto idens patérinu, ieskaitot art avarijas un remonta nopludinato tidens
daudzumu, tiek veikts fidens patérina parrekins. Udens patérina starpibu sadala atbilstosi
atsevisko TpaSumu skaitam tiem lietotajiem, kuri nav iesniegusi informaciju par skaititaju
radijjumiem vismaz tris meéneSus péc kartas, tiem lietotajiem, kuru TpaSumos
tdensskaititaji nav uzstaditi, tiem lietotajiem, kuri liedz piekluvi savos IpaSumos, lai
veiktu individualu apsekoSanu, ka arT tiem lietotajiem, kuru tidensskaititaju parbaudé ir
konstatéts ka ir bojata plomba vai tidensskaititaji nav verificéti triju ménesu laika péc
verifikacijas termina beigam. Ja daudzivoklu maja sadu atsevisko pasumu nav, tacu ir
izveidojusies starpiba starp kontrolskaititaja radijumu un visiem dzivokla ipaSumu
nodotajiem radijjumiem, starpibu sadala vienadi uz visiem dzivoklu paSumiem konkrétaja
daudzivoklu maja.

Privatmaju 1pas$niekiem un uzp@mumiem tiek nodroSinats dzerama tidens piegade
un sadzives notekiidenu novadiSana (kanalizacija) saskana ar Ministru kabineta
2023.gada 26. septembra noteikumiem Nr. 547 ,, Dzerama tidens obligatas nekaitiguma
un kvalitates prasibas, monitoringa un kontroles kartiba’’ prasibam lidz tiklu piederibas
robezam.

Daudzivoklu majam un lielakajai dalai privatmajam ir uzstaditas attalinatas nolasiSanas
sistémas méraparati, kas lauj €rti nolasit Sos méraparatus katra méneSa sakuma un péc
vajadzibas.

Patérétas kanalizacijas daudzums tiek aprékinats vienads ar patéréta tidens daudzumu.
Darzu laistiSanas vajadzibam ir iesp&jams uzstadit atsevisku tidens skaititaju tikai Gidens
patérinam.

SIA “Aizkraukles tidens” pakalpojuma ligumu slédz ar konkréta ipasuma tpasnieku.

Udensapgade un kanalizacija ir reguléjamais pakalpojums. Udenssaimniecibas
pakalpojumu tarifs tiek noteikts atbilstosi 14.01.2016. SPRK padomes [émumam Nr.1/2.
"Udenssaimniecibas pakalpojumu tarifu aprékina$anas metodika”. Uznémums tarifa
aprékina projekta ieklauj tikai tadas pakalpojuma izmaksas, kas ir precizi saistitas ar
attiecigo Udenssaimniecibas pakalpojumu, ir tehnologiski un ekonomiski pamatotas.
Metodika ir noteikts, ka, Tarifu aprékina ieklaujamas izmaksas nosaka par Sadiem
pakalpojumiem:

- par 1 m3 @idens ieguvi, razoSanu un novadiSanu tidensvada tikla;

- par Im3 udens padevi no udens razoSanas vietas lidz pakalpojumu
sanémejam;

- par 1m3 notekiidenu savakSanu un novadiSanu lidz notekiidenu attiriSanas
iekartam;



- par Im3 notektdenu attiriSanu un novadiSanu lidz iztekai tidenstilpné.

Kapitalsabiedriba tarifa projekta pelnu noverté ka tidenssaimniecibas pakalpojumu
attistibai, darbibas rezervém un apgrozamo lidzeklu piesaistei nepiecieSamos lidzeklus.
Pelpa procentuala izteiksmé nevar parsniegt rentabilitati 7% apmera, kas aprékinata
procentos no tidenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanas izmaksam.

Ja wvairak ka par 10 % mainas speéka esosa tarifa aprékinam izmantotie
tdenssaimniecibas pakalpojumu apjoma raditaji vai vairak ka par 10 % mainas speka
esosa tarifa aprékina ieklautas izmaksas, Kapitalsabiedriba iesniedz Regulatoram jaunu
tarifa projektu, kas aprékinats, pamatojoties uz korigétiem Udenssaimniecibas
pakalpojumu apjomiem un izmaksam, vai kopa ar Regulatoram iesniedzamo ikgadgjo
atskaiti par izmaksam, ien€mumiem, sabiedrisko pakalpojumu apjomu un centralizéto
tdensapgades un kanalizacijas sistému raksturojumu iesniedz Regulatoram skaidrojumu
par izmainu iemesliem.

Speka esosSais tarifs, apstiprinats ar Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas
padomes lémumu Nr.269 (prot.Nr.55,7.p.) 2022.gada 15.decembrT ir:

- iidensapgades pakalpojumu tarifs 1,61 EUR/m3 (bez PVN);
- kanalizacijas pakalpojumu tarifs 1,81 EUR/m3 (bez PVN).
Tarifs stajas speka no 2023. gada 1. maija.

Udens un kanalizacijas pakalpojumi ir tie, kurus sedz tarifs. Visi pargjie
pakalpojumi, ko sniedz Kapitalsabiedriba, ir maksas pakalpojumi, tai skaitd rekinu
apkalpoSana (tieSie nor€kini) un Udens paterina skaititaju montaza un apkalpoSana
daudzdzivoklu majas.

Pargjie pakalpojumi, kurus sniedz Uznémums:
- udensvadu un kanalizacijas pievienojumu izbiive un remonts;
- Udens méritaju uzstadiSana un nomaina;
- zemes rakSanas darbi;
- udensvadu un kanalizacijas magistralo tiklu caurulvadu tiriSana, skalo$ana;
- udensapgades sist€ému dezinficéSana;
- nosédrezervuaru un tualeSu izveSanu;

- notekiidenu dinu piegade lauksaimnieciba izmantojamo augS$nu méslosanai.



4.2. Klienti, to struktiira un konkurence

Sabiedriskos tidenssaimniecibas pakalpojumus Kapitalsabiedriba sniedz fiziskajam un
juridiskajam personam Aizkraukles pilsétas un Aizkraukles pagasta administrativajas
teritorijas. Kapitalsabiedriba apkalpo kopa ap 4000 klientu (3780 ligumi noslégti ar

fiziskajam personam, vairak ka 150 ligumi noslégti ar juridiskajam personam).

Attels Nr. 2 (Fizisko un juridisko klientu Tpatsvars tidensapgades pakalpojumu lietoSana)

Fizisko un juridisko klientu Tpatsvars
ddensapgades pakalpojumu lietosana

luridiskas
personas
32%

4

Fiziskas personas
68%

Attéls Nr. 3 (Fizisko un juridisko klientu Tpatsvars kanalizacijas pakalpojumu lieto$ana)

Fizisko un juridisko klientu Tpatsvars kanalizacijas
pakalpojumu lietosana

Juridiskas
personas
22%

4

Fiziskas personas
78%



Augstak uzraditajos att€los Nr. 2 un Nr. 3 paradits uznémuma klientu procentuals
sadalfjums. No attéla Nr. 2, kura paradits kopgjais klientu ipatsvars tieSi tidensapgades
pakalpojumu lietoSana redzams, ka 68% no visa klientu loka ir fiziskas personas, atlikuso
dalu veido juridiskas personas. Savukart att€la Nr. 3 atspogulots kanalizacijas
pakalpojumu lietoSanas ipatsvars, no kura var secinat, ka 78% pakalpojumu izmanto

fiziskas personas un atlikusos 22% juridiskas personas.

Fizisko personu kategorija lielakie patérétaji ir iedzivotaji dzivojosi Aizkraukle
dzivoklos (péc patéréta iidens daudzuma tie ir kopuma 90% no kopé€ja pateérétaju skaita),
attiecigi 5% no kopgja paterétaju ipatsvara ir privatmaju iedzivotaji pilséta. AtlikuSos 5%
veido iedzivotaji Aizkraukles pagasta (3% - iedzivotaji Aizkraukles pagasta, dzivojosi

privatmajas, 2% - iedzivotaji Aizkraukles pagasta dzivoklos dzivojosie).

Lielakie centralizétas tidensapgades un kanalizacijas sisteémas klienti no juridisko

klientu loka ir:

1.) Aizkraukles novada paSvaldiba (skolas, bérnu darzi, kultiiras nami, sporta

centrs);

2.) Privatie komercuznémumi (AKZ SIA, Jeld Wen Latvia SIA);

Aizkraukles pilsétas dome 20.10.2022. ir pien@musi saistoSos noteikumus Nr.2022/30
“Par decentraliz€to kanalizacijas pakalpojumu sniegSanas un uzskaites kartibu
Aizkraukles novada”, kuru ietvaros SIA ‘Aizkraukles udens” ir wuzticéts veikt
decentralizéto kanalizacijas sist€mu registra izveidi, uzturéSanu un aktualizéSanu.
Uznemums saskana ar So noteikumu prasibam ir veicis decentralizéto sisttmu sakotn&jo
registraciju. Patlaban registra esosa informacija nesniedz datus par esoSo decentralizéto

notekiidenu attirisanas sist€mu atbilstibu prasibam, un darbs pie ta ir jaturpina.



5. Kapitalsabiedribas nefinanSu un finanSu merki



Merkis

Uzdevums

Kvalitativa tidenssaimniecibas pakalpojuma
sniegSana

Paaugstinat ~ tGdensapgades  sist€émas
efektivitati, uzturét minimalus zudumus
tiklos

Dzerama tdens kvalitates nodroSinasana
atbilsto§i normativo aktu prasibam lidz
patérétaja pasuma robezai

Notektidenu attiriSanas atbilstosi
normativo aktu prasibam

Udenssaimniecibas pakalpojuma sniegSanas

apjoma palielinasana

Udensapgades pakalpojuma apjoma
palielinasana

Kanalizacijas pakalpojuma izmantoSanas
apjoma palielinasana

Efektiva uzn@émuma resursu izmantoSana.

Ikgadgja un ilgtermina uzp@muma
budZeta izstrade

Ekonomiski pamatota tidensapgades un
kanalizacijas  tarifa  veidoSana  un
izverteSana

Materiali tehniskas bazes uzturéSana un
modernizésana

Uz klientiem orientéts, elastigs un
mérktiecigas darbibas klientu apkalpoSanas
process, kas nodroSina klientu apmierinatibu
ar sanemtajiem pakalpojumiem un to
kvalitati.

Nodro$inat  kvalitativu  pakalpojumu
uzskaites sistemu

Nodrosinat kvalitativu norékinu sistemu

Uzturét labu klientu apkalpoSanu

Uznémuma atpazistamibas veicinaSana,
komunikacijas uzlaboSana .

Veicinat uzn€muma pozitivas reputacijas
veidoSanu sabiedriba

Profesionali un kvalificéti  darbinieki
atbilsto§i  uzpémuma  vajadzibam un
prasibam. Ir nodroSinata cilvékresursu
efektiva vadiba, veicinot visa Iimena
darbinieku attistibu un iesaistiSanos mérku
sasniegSana.

Nodrosinat  darbinieku  profesionalo
kvalifikaciju saskand ar uzpémuma
vajadzibam

Nodrosinat darba droSibas  prasibu
ieverosanu.

Prakses iesp&ju veicinaSana stud€joSiem
jaunieSiem, lai piesaistitu jaunos topoSos
inzeniertehnisko  zinatpu  un  vides
specialistus

Sabiedribas informéSana par uznémuma
darbibu un potencialajam darba iesp&jam
nakotné.




S.1.

NefinanSu merki

L _ . Sasniedzamie rezultativie raditaji Neplet?lesam
Veicamie pasakumi . ais
Uzdevums Izpildes -
I finansgjums
un
iesp&jamie
finans€$anas
avoti
IPaaugstinat \Veikt tdensapgades tiklu IPastavigi
LL idensapgades lapsekoSanu, remontu.
sistemas efektivitati, [Samazinat avariju skaitu Udens zudumi  <20%
samazinat zudumus [0densapgades caurulvados
tiklos
1.2. |Dzerama udens \Veikt dzerama tidens apstradi MK Noteikumi Nr.547 "Dzerama IPastavigi
kvalitates un padot kvalitativu dzeramo [adens obligatas nekaitiguma un
nodrosinasana adeni kvalitates prasibas, monitoringa un Uznémuma
atbilsto$i normativo kontroles kartiba" resursi
aktu prasibam [idz  [Veikt dzerama tidens IMK Noteikumi Nr.547 "Dzerama IPastavigi
patérétaja paSuma |kvalitates kontroles tdens obligatas nekaitiguma un
robezai imonitoringu (katru ménesi ,1xkvalitates prasibas, monitoringa un
IménesT) kontroles kartiba".
1.3. |[Notekiidenu Veikt notekiidenu attiriSanu MK Noteikumi Nr.34 "Noteikumi par [Pastavigi
attiriSanas atbilstoSi [un nodro§inat kvalitati piesarnojoso vielu emisiju Gident"
normativo aktu saskana ar prasibam
prasibam
|Veikt noteklidenu kvalitates (Saskana ar VVD izsniegtas atlaujas B |Pastavigi
monitoringu (katru ménesi , 1x[kategorijas piesarnojosai darbibai
menest). INr.MA10IB0035 noteikto.
2.1.  [Udensapgades Udensapgades pieslégumu  [Par 2 gb. Katru gadu
pakalpojuma apjoma palielinaSana
apjoma |Veicinat tidensapgades Jaunu pieslégumu rosinasana Katru gadu. |[Uznémuma
palielinasana pakalpojuma izmantoSanas  |(individuala apbtve) resursi
lapjoma palielinasanu
2.2. [Realizét Sadzives kanalizacijas Par 2 gb. Katru gadu
kanalizacijas pieslégumu apjoma
ppakalpojuma alielinaSana
izmantoSanas Realizét kanalizacijas Jaunu pieslégumu rosinasana Katru gadu
apjoma pakalpojuma izmantoSanas  |(individuala apbiive) Uznémuma
palielinasanu lapjoma palielinaSanu resursi
Sabiedribas izglitoSana vides |Apsekot privatmaju objektus, veicinat [Katru gadu
jautajumos un informeSana  |klientus pieslégties centraliztajiem
par iesp&jam pievienoties idensapgades un sadzives
centralizétajiem tidensapgadesfkanalizacijas tikliem.
lun sadzives kanalizacijas
tikliem
3.1. |lkgad&ja un Sastadit budzetu ,izvertgjot | Sabalanséts budzets Katru gadu.
ilgtermina liesp&jamo naudas plismu.
uznémuma budzeta Uznémuma
izstrade resursi
IEkonomiski SPRK metodika noraditais  [Korekti un ekonomiski pamatoti tarifa (15.06. Katru
lpamatota 3.pielikums aprekini gadu.

idensapgades un

kanalizacijas tarifa




\veidoSana un
izvertéSana

specialistiem giit praktiskas
liemanas uznémuma.

Materiali tehniskas [Izstradat projektu saules \Uzstadit Saules elektrostaciju NAI 31.12.2023. |Uzpemuma
bazes uzturéSana un |elektrostacijas izveidei un Energetiku iela 4, Aizkrauklg , lai resursi
modernizeSana uzsakt ta realizaciju izmantotu sarazoto energiju lAizn@mums no
paspaterinam un Iidz ar to, samazinatu kreditiestades
maksajumus par iepirkto
elektroenergiju
4.1 INodros$inat \Veikt fidens uzskaiti ar 90% IPastavigi
kvalitattvu Komercuzskaites
pakalpojumu méraparatiem ar attalinato
uzskaites sisttmu  [nolasiSanu Uznémuma
resursi
Palielinat klientu skaitu Palielinat vismaz par 10%
tieSsaistes rekinu
lapkalposanas platformas
lizmantoSanai
4.2 [Nodrosinat Uzlabot maksajumu [Fiziskam personam 90%
kvalitativu norekinu [iekas€jumus Juridiskam personam 100%
sisttmu
Paaugstinat debitoru paradu |[Noslégt vismaz 8 vienosanas ar Katru gadu.
atgtiSanas efektivitati klientiem par paradu pakapenisku
nomaksu
4.3 [Uzlabot abonentu  [Samazinat sanemto stidzibu 0
apkalpoSanas skaitu
rocesu
Veicinat uznémuma [Sadarboties ar masu medijiem 3
pO.ZItlyaS reputacijas \Veikt publicitates pasakumus 1
5.1  |veidoSanu
sabiedriba Uzturgt uznémuma majas lapu|lzveidot parskatamu majas lapu, 31.12.2023. |Uzpémuma
ieklaujot informaciju par uzpémumu resursi
saskana ar normativajiem aktiem
Sabiedribas informéSana. IANP organizeta tikSanas ar Katru gadu
TikSanas ar iedzivotajiem iedzivotajiem
6.1.  [Nodrosinat Seminari, apmacibas 6 Katru gadu. |Uzp€muma
darbinieku resursi
profesionalo Ekspluatacijas sertifikata
kvalifikaciju agarinaSana 3
saskana ar Macibu noslégums vides 1 specialists 31.10.2023. [ES fondu
uznémuma tehnika specialitates iegliSana piesaiste un
vajadzibam Uznémuma
resursi
6.2. [NodroSinat darba  [Novérst traumatismu 0 patstavigi  [Uzn@muma
drosibas prasibu darbavieta resursi
ieveéroSanu. Veikt ikkad@jas apmacibas un | Macibas pirmas palidzibas sniegSana. [Katru gadu [Uzp€muma
instruktazas (1x gada) IMacibas ugunsdrosibas noteikumu resursi
ieveérosana
7.1.  [Sabiedribas Inform&t macibu iestades par [Informét vismaz 2 macibu iestades.  [Katru gadu [Uzn€muma
inform@Sana par prakses iesp&jam. resursi
uznémuma darbibu |Atbalstit macibu iestazu 4 ekskursijas Katru gadu [Uzn@muma
un potencialajam  |organizétas ekskursijas, resursi
darba iesp&jam sniedzot jaunatnei izzino$u
nakotng. informaciju par tidensapgades
lun kanalizacijas procesiem.
Sniegt iesp&ju toposiem 2 personam [Katru gadu




5.2.FinanSu meérki



2023.

2023.

Novirzes no

rNRéthﬁj 2022.gad gada plans 'gagla plang Skaidroj lll)llljltlils)ligm
P s izpild EU % novirzém
© R
Finanséjums no pasvaldibas un
valsts budZeta
Delegésanas liguma izpildei 3091.18 0 0 - -
Nekustama Tpasuma parvaldisanai 0 0 0 - -
Pamatkapitala palielinasanai 0 0 0 - -
u.c. finansgjuma veidi
Bilances raditaji (uz perioda
beigam)
Nematerialie ieguldijumi 1848 1388 1388 0
Pamatlidzekli 3262 895 3143000 |3 129 596(-13 404/ -0, 43%
Apgrozamie lidzekli 246 150 268 513 361270 |92 757 34,54% |.
Aktivi kopa 3515128 3415881 |3495234| 79353 | 2,32%
Pasu kapitals 1438 068 1439927 1509 463| 69536 | 4,83%
t.sk. pamatkapitals 1 577 047 1577047 |1577047| O 0%
Istermina saistibas 181 876 173899 183 710 | 9811 | 5,64%
Ilgtermina saistibas 1 895 184 1802055 |1802061| ©6 0,0%
Pasivi kopa 3515128 3143000 (3495234
P/Z aprekina raditaji
Neto apgrozijums 572 700 761 994 830994 | 69000 | 9,06%
Pargjie ienemumi (pirms pargjiem 147 483 176 900 182274 | 5374 | 3,04%
procentu iendmumiem un tam
lidzigiem ienémumiem)
t.sk. nakamo periodu ien@mumi 77 999 77999 77999 0 0%
(neto apgrozijuma un pargjos
ien€émumos)
Razosanas izmaksas 437 991 6684 065 681547 | -2518 | -0,37%
Pargjas izmaksas (pirms 241 551 250 7400 260326 | 9586 | 3,82%
procentu maksajumiem un
tam IIdzigdm izmaksam)
t.sk. pardosanas un
administracijas izmaksas
t.sk. nolietojums (razosanas un 86260 86000 85942 -58 | -0,07%
paréjas izmaksas) *iznemot
davin.pamatlidz.nolietojums
Pelna vai zaud&jumi pirms 126 901 90089 160 098 | 70009 | 77,71%
procentiem, nodokliem,
nolietojuma un nakamo periodu
ienémumiem (EBITDA)
Neto pelna vai zaudgjumi 38 657 1859 71395 | 69536 (3740,51%
Dividendes 0 0 0 0 0%
Finansu raditaji
Pasu kapitala atdeve (ROE), % 2,69% 0,13% 4,73% 4,6%
Aktivu atdeve (ROA), % 1,10% 0,69% 2,04% 1,35%
EBITDA rentabilitate, % 22,16% 11,82% 19,27% 7,45%
Pasu kapitals/aktivi, % 41% 42,15% 43,19% 1,04%
Apgrozamo lidzeklu likviditate 1,35 1,54 1,97 0,43
Saistibu Tpatsvars bilancg, % 59% 58% 56,81% -1,19%

Citi kapitalsabiedribas stratégija
minétie finan$u raditaji




SIA Aizkraukles Udens galvenie vid&ja termina finan§u mérki ir vérsti uz turpmakas
darbibas efektivitates paaugstinasanu, nodrosinot finanSu darbibas stabilitati un sp&ju atri
pielagoties apkartgjo apstaklu raditajam izmainam, kas ir loti butisks priekSnosacijums
ilgtsp&jigai pastaveSanai un attistibai. Ka galvenais Kapitalsabiedribas finanSu merkis ir

nodro§inat uznémuma finansu stabilitati un rentablu darbibu.

Kapitalsabiedribas galvenais mérkis nav pelnas guSana, bet gan kvalitativa esoSo

pakalpojumu sniegSana un uzturésana.

FinanSu merki 2022 2023 2024 2025 | 2026
(fakts) | (fakts) | (plans) | (plans) | (plans)

Rentabilitati raksturojoSie merki:

Bruto pelnpas rentabilitate (Bruto | 23,52 17,98 >20 >20 >20
pelna/neto apgrozijumu)

EBIDTA rentabilitate (pelna pirms | 22,16 19,27 >20 >20 >20
procentiem, nodokliem un
amortizacijas) / neto apgrozijums X
100

Aktivu rentabilitate (Parskata gada | 1,1 2,04 >1 >1 >1
pelna / aktivu kopsumma x 100)

Finansialas stabilitates
raksturojoSie merki:

Neatkaribas koeficients (pasu | 0,41 0,43 >0,5 >0,5 >(,5
kapitals / bilances aktivu
kopsummu)

FinanSu lidzsvara raditajs (kopgjie | 2,44 2,32 >1 >1 >1
aktivi / pasu kapitals)

Finansesanas un maksatspeéjas
raksturojoSie merki:

EBITDA rentabilitate ((pelna pirms | 22,16 19,27 >20 >20 >20
procentiem, nodokliem un
amortizacijas) / neto apgrozijums X
100)

Saistibu apkalpoSanas koeficients | 5,40 >1 >1 >1




(DSCR) (EBITDA / saistibu
maksajumi parskata perioda
(procenti + pamatsummas))

Procentu apkalpoSanas koeficients | 63,96 57,99 >1,3 >1,3 >1,3
(ISCR) (EBITDA / procentu
maksajumi konkrétaja perioda)

Ienemumu raksturojosie merki:

Neto apgrozijuma picaugums (%) 572°500 | 830°944 | 820’810 | +1-3% | +1-3%
(+45%) | (-1%)

Kopégjais likviditates raditajs 1,35 1,97 >1 >1 >1

Parskata gada pelna >0 >0 >0 >0 >0

Lai planotu saimniecisko darbibu un finanSu plismu Kapitalsabiedriba reizi gada, Iidz
tekosa gada beigam, izstrada nakama gada budzetu. Kapitalsabiedribas budzetu apstiprina

valde un tas tiek saskanots ar kapitala dalu turétaju.

Katra nakama gada budZets tiek planots balstoties uz pienémumu analizi un prognozeém,
kuras balstitas uz iepriek$€ja gada budzeta faktiskas izpildes, nepiecieSamajam
investicijam ka ar1 zinamajam izmainam nakotné.

lenémumu planosana

Planojot ien€mumus par pamatu tiek nemtas prognozes tidens/kanalizacijas apjomam un

speka esosais vai prognozetais tarifs par pakalpojumu.

2026. gada planots iesniegt apstiprinasanai SPRK jaunu tarifa projektu.



PLANS

KOPA IZPILDE | PLANS | PLANS 2026.
2022. PLANS 2023. 2023. 2024. 2025.
IENEMUMI EUR
UDENS
Fiziskas personas 218 096 296 500 |289 419 | 291060 | 304 040 | 308 300
Juridiskas personas 93 082 111365 |[134778| 128800 | 139730 | 140800
424 449 100
UDENS KOPA EUR 311178 407 865 197 | 419 860 | 443 770
NOTEKUDENI
Fiziskas personas 208 981 273167 |316 561 | 320 050 | 334300 | 342850
Juridiskas personas 52 541 80 962 90235 | 86500 | 101260 | 103 500
406 446 350
NOTEKUDENI KOPA EUR 261 522 354 129 797 | 406 550 | 435 560
830 895 450
KOPA 572 700 761 994 994 |826 410 | 879 230




Izdevumu planosana

Planojot izdevumus tiek pielietotas galveno pien€mumu analize pielietotas prognozes izdevumu izmainam balstoties uz informaciju no

ieprieks€ja gada budzeta faktiskas izpildes, nepiecieSamibas pec investicijam ka arT pienemot zinamas izmainas nakotné.

SIA AIZKRAUKLES UDENS investiciju plans 2024.gadam

Hidrogeologiska izp&te

lizmantoSanas atlauja

Ieguldijums Atbilstiba strategija Planotie darbibas
(kustamas/nekustamas mantas noraditajam Planota A rezultati un _ .. .
Nr. iegdde vai lizej J icibam/aktivitatém; realizacijas FinanSu avots rezultativie raditaji Investiciju pamatojums*
p.k. iegade vai noma, realizgjamais ricibam em; izacij j
projekts) finanSu/nefinansu summa EUR
mérkiem
1. [Specializétas automasinas iegade Atbilst nefinan$u mérkiem 150000,- 20% uznémuma resursi [Atjaunota materiali IEso$a tehnika nolietojusies, lielas remonta
80% aiznémums tehniska baze izmaksas .
Tiks veikta lepirkuma procediira
2. |Artézisko aku Zogu remonts Atbilst nefinan$u mérkiem 2000,- [Uzn€muma resursi |Atjaunota materiali Sanitaras aizsargjoslas uzturésana
tehniska baze
3. |Filtru skaloSanas idens rezervuaru | Atbilst nefinanSu mérkiem 4500,- Uznémuma resursi |Atjaunota materiali EsoSo pamatlidzeklu uzturéSana un atjaunoSana
lieejas remonts tehniska baze
4. |Tira tdens rezervuaru liku parbiive, Atbilst nefinansu mérkiem 4500,- Uzn&muma resursi |Atjaunota materiali IEso$o pamatlidzeklu uzturé$ana un atjaunoSana
tehniska baze
5. |Dzilurbuma aku automatizacija Atbilst nefinan$u mérkiem 33000,- |Uzp€muma resursi IAtjaunota materiali Cenu piedavajums
(vadibas bloka maina) tehniska baze Sk.pielikumu
6. [Kanalizacijas siiknu stacijas Atbilst nefinanS$u mérkiem 5000,- Uznémuma resursi |Atjaunota materiali [EsoSo pamatlidzeklu uzturéSana un atjaunoSana
Jaunceltnes iela 44, Aizkraukle tehniska baze
zoga izblive
7. |Smalcinataja iegade (Jaunceltnes Atbilst nefinan$u mérkiem 9000,- Uznémuma resursi |Atjaunota materiali IEsoSo pamatlidzeklu uzturéSana un atjaunoSana
iela 44, Aizkrauklé stikné&tavai) tehniska baze
8. |Stkna iegade ( Jaunceltnes iela 44,| Atbilst nefinansu mérkiem 4000,- Uzn&muma resursi |Atjaunota materiali IEso$o pamatlidzeklu uzturé$ana un atjaunoSana
|Aizkraukle stiknétavai) tehniska baze
9. |Neparedzgta pamatlidzeklu Atbilst nefinan$u mérkiem 15 000,- Uzn&muma resursi |Atjaunota materiali IEso$o pamatlidzeklu uzturé$ana un atjaunoSana
atjaunoSana tehniska baze
10. [Udens pases atjaunosana- Atbilst nefinan$u mérkiem 7 000.- Uzn@muma resursi IAtjaunota dabas resursu  [Saskana ar normativajiem aktiem




SIA AIZKRAUKLES UDENS investiciju plans 2025.gadam

Ieguldijums Atbilstiba strategija Planotie darbibas
(kustamas/nekustamas mantas noraditajam Planota A rezultati un _ .. .
NI\ egade vai lizéjamai Tcibam/aktivitatem; realizicijas | | mAnSU avots rezultativie raditaji Investiciju pamatojums*
p.k. iegade vai noma, realizejamais rictbam em; e cijas j
projekts) finanSu/nefinansu summa EUR
mérkiem
1. [Specializetas automasinas iegade Atbilst nefinanS$u mérkiem 80000,- 20% uzn@muma resursi [Atjaunota materiali [Eso$a tehnika nolietojusies, lielas remonta
313000.-  [80% aizn@mums tehniska baze izmaksas .
Tiks veikta piegade gada nogalé
2. |Artezisko aku Zogu remonts Atbilst nefinan$u mérkiem 2000,- \Uzn@muma resursi |Atjaunota materiali Sanitaras aizsargjoslas uzturéSana
tehniska baze
3. |AtdzelZoSanas stacijas Tornu 1, Atbilst nefinanS$u mérkiem 5000,- Uznémuma resursi |Atjaunota materiali EsoS$o pamatlidzeklu uzturéSana un atjaunoSana
remonts (iekstelpu) un iekartu tehniska baze
atjaunoSana
4. |Oksidacijas stikna iegade Atbilst nefinan§u mérkiem 3700.- [Uzn@muma resursi |Atjaunota materiali [EsoSo pamatlidzeklu uzturéSana un atjaunoSana
tehniska baze
5. |Kanalizacijas siiknu stacijas Atbilst nefinan$u mérkiem 5000,- |Uzn€muma resursi |Atjaunota materiali IEso$o pamatlidzeklu uzturé$ana un atjaunoSana
Jaunceltnes iela 44, Aizkraukle tehniska baze
zoga izblive
6. |Miksera iegade (Energétiku iela 4, | Atbilst nefinan$u mérkiem 9000,- |Uzn€muma resursi |Atjaunota materiali IEso$o pamatlidzeklu uzturé$ana un atjaunoSana
Aizkraukle NAI) tehniska baze
7. |Dunu lauku drenazas izbtive Atbilst nefinan$u mérkiem 2500,- |Uzn€muma resursi |Atjaunota materiali IEso$o pamatlidzeklu uzturé$ana un atjaunoSana
Energétiku 4, Aizkraukleé tehniska baze
8. |Neparedz&ta pamatlidzeklu Atbilst nefinan$u mérkiem 15 000,- |Uzn€muma resursi |Atjaunota materiali IEso$o pamatlidzeklu uzturé$ana un atjaunoSana
atjaunoSana tehniska baze
9. |Ara apgaismojuma remonts Atbilst nefinan$u mérkiem 2 000.- |Uzp€muma resursi |Atjaunota materiali IEso$o pamatlidzeklu uzturé$ana un atjaunoSana

Energétiku 4, Aizkraukle

tehniska baze




SIA AIZKRAUKLES UDENS investiciju plans 2026.gadam

Ieguldijums Atbilstiba stratégija Planotie darbibas
(kustamas/nekustamas mantas noraditajam Planota S rezultati un - .
Nr. iegdde vai lizéj ] ictbam/aktivitatem; realizacijas Finansu avots rezultativie raditaji Invesficiju pamatojums*
pk. iegade vai noma, realizejamais ricibam em; izacij j
projekts) finanSu/nefinansu summa EUR
merkiem
1. [Traktora piekabes iegade Atbilst nefinan$u mérkiem 20000,- 50% uzp€muma resursi  [Atjaunota materiali IEso$a tehnika nolietojusies, lielas remonta
50% aiznémums tehniska baze izmaksas .

2. |Administrativas ekas Tornu 1, Atbilst nefinan$u mérkiem 10000,- |Uzp€muma resursi |Atjaunota materiali EsoS$o pamatlidzeklu uzturéSana un atjaunosana
fasades remonts un apkures iekartu tehniska baze
atjaunoSana

3. |Udens nopliides kontroles logeru Atbilst nefinan$u mérkiem 15000,- |Uzp€muma resursi IAtjaunota materiali Esos$o pamatlidzeklu uzturéSana un atjauno$ana
liegade tehniska baze

4. (Jumta remonts (Energétiku iela 4, | Atbilst nefinan$u mérkiem 35000,- Uznémuma resursi |Atjaunota materiali [EsoSo pamatlidzeklu uzturéSana un atjaunoSana
Aizkraukle NAI) tehniska baze

5. |Aizbidnu iegade (Energétiku iela 4, Atbilst nefinansu mérkiem 9000,- Uznémuma resursi |Atjaunota materiali [EsoSo pamatlidzeklu uzturéSana un atjaunoSana
|Aizkraukle NAI) tehniska baze

6. |Dunu preses renovacija Energétiku | Atbilst nefinan$u mérkiem 15000,- |Uzp€muma resursi IAtjaunota materiali IEso$o pamatlidzeklu uzturé$ana un atjaunoSana
4, Aizkraukle tehniska baze

7. |Neparedzeta pamatlidzeklu Atbilst nefinansu mérkiem 15 000,- Uznémuma resursi IAtjaunota materiali [EsoSo pamatlidzeklu uzturéSana un atjaunoSana
atjaunoSana tehniska baze

8. | Serenes NAI kompresora iegade Atbilst nefinan§u mérkiem 8 000.- Uznémuma resursi |Atjaunota materiali IEsoSo pamatlidzeklu uzturéSana un atjaunoSana

tehniska baze




6. Risku analize

Riska | Riska apraksts Riska sekas Riska Riska
veids varbiitiba | ietekme
Avarijas stratégiski svarigos | -Netiek nodrosinata UK Augsta Vidgja
tidens un kanalizacijas pakalpojumu nepartrauktiba;
tiklos, rakSanas atlauja un -Vides piesarnoSana ar
avarijas noveérSana prasa neattiritiem sadzives
daudz laika notekiideniem; -Teritoriju
applusana;
Dabas katastrofas (pludi, -Netiek nodroSinata UK Vidgja Vidgja
ugunsgreki, ilglaicigi pakalpojumu nepartrauktiba;
elektroenergijas -Vides piesarnosana ar
partraukumi) neattiritiem sadzives
notekiideniem; -Teritoriju
applusana;
-Javeic tehnologisko iekartu
g remonts;
- -Jaatjauno notekudenu
2 attiriSanas iekartu
= tehnologiskais process;
"c% Notekiidenu diinu Palielinas izmaksas diinu Augsta | Vidgja
'2 apsaimniekosSana apsaimniekosanai , kas
= palielina kanalizacijas
Té pakalpojuma tarifu;
o Darba drosibas prasibu Netiek ieveéroti darba drosibas | Vidgja Vidgja
§ neieverosana noteikumi, ka rezultata
L iesp&jami negadijumi darba
@) vieta un laika;
NeatbilstoSa nodarbinatiba | Savstarpgjo attiecibu Zema Zema
pasliktinasanas
Klienta konfidencialas Uzné€muma reputacijas Vidgja Zema
informacijas neieveéroSana pasliktinasanas
Datu drosibas risks Datu aizsardzibas risks; Zema Zema
Nepietieckama IT datu
aizsardziba;
Virusu pandémijas -Darbinieku slimoSanas Vidgja Vidgja

gadijumos nav iespgjams
nodrosinat pakalpojumu, ka
rezultata var pieaugt sidzibu
skaits;

-Palielinas debitoru paradi;




-Naudas plismas

izstradasana;

pasliktinasanas;
Ieksgjie/argjie krapnieciskie | -Savstarpgjo attiecibu Zema Zema
darfjumi pasliktinasanas;
-Uzticibas zudums;
-Uzn€muma reputacijas
pasliktinasanas;
Argjo normativo aktu - lep€mumu samazinasanas; Vidgja Vidgja
izmainas, kas ietekmée - lerobeZojumi darbibas
uznémuma darbibu; jomas;
Udens un kanalizacijas - UK tarifu palielinajums, kas | Augsta | Vidgja
tarifa pieaugums izraisis patérina apjoma
samazinajumu un ienémumu
samazinajumu;
- ledzivotaju nevélésanas
pieslégties centralajiem tidens
g un kanalizacijas tikliem;
& Izejvielu, materialu, - Udens un kanalizacijas tarifa | Vid€ja Vidgja
= energoresursu izmaksu pieaugums, ka rezultata risks,
% peksnas un straujas ka samazinasies ienémumi;
g izmainas - Negativa naudas pliisma;
= - Ietekme uz likviditati;
Finan$u lidzeklu trikums; -Nesekmiga infrastruktiiras Zema Zema
atjaunoSana nakotng;
Aizn@muma procentu likmju | - Negativa naudas pliisma; Vidgja Vidgja
kapums; - Ietekme uz likviditati;
-Nespéja sasniegt planotos
pelnas raditajus;
Klientu neapmierinatibas -Pakalpojuma apjoma Zema Vidgja
:% risks samazinasanas;
g -Stidzibu skaita
8 palielinasanas;
353 -Tiesvedibas procesu
'fg iespgjamiba,
N Negodiga attieksme pret -Uzticibas zaud@Sana; Zema Vidgja
2 sadarbibas partneriem un -Pastiprinata kontrole;
kontrol&josiem dienestiem;
Vides piesarnojums -Decentralizéto kanalizacijas | Vidgja Vidgja
sistému notekiideni piesarno
v apkartgjo vidi, gruntsiidenus,
A iedzivotaju individualas
v, dzerama tidens ieguves vietas;
;?0 -Papildus slodze uz attiriSanas
9 iekartam;
§ Teritoriala reforma -Jauna stratégijas Augsta Augsta
n




Neparedzamas nodoklu un | -Tiek ierobeZota fidens un Vidgja Vidgja
nodevu izmainas; kanalizacijas pakalpojuma

sniegSana;

- Naudas pliismas

samazinasanas

7. Strategijas attistibas un atbalsta politika

Par SIA “Aizkraukles tdens” vid&a termina darbibas strat€gijas IstenoSanas
uzraudzibu ir atbildiga Valde. SIA “Aizkraukles tdens” valde katru gadu kontrolé
finanSu un nefinanSu mérkus, ko izvert€ un analizé parvaldibas parskata. Parvaldibas
parskata tiek noveértetas darba uzlaboSanas iesp&jas un noteiktas nepiecieSamas izmainas.
Lai nodro$inatu efektivu uznémuma parraudzibu un nodrosSinatu tulit€ju reakciju uz
neatbilsttbam uznémuma finanSu un saimnieciskaja darbiba, uznémuma valde reizi
ceturksni, kapitala dalu turétaja parstavim iesniedz starpperiodu parskatu, ka ari

informaciju par investiciju plana izpildi uz ceturkSna beigam.

Iesniedzot gada finanSu parskatu Kapitala dalu turétaja parstavim, Kapitalsabiedriba
parskata un parverte investiciju planus un stratégijas izpildi un virzibu, un veic nakotnes

darbibas korekcijas.

8. Stratégijas aktualizeSana un realizacijas kartiba

SIA “Aizkraukles Gdens” vidgja termina stratégija 2023.-2026. gadam ir izstradata,
balstoties uz lidzSingjo darbibas pieredzi un esosas situacijas analizi, ka arT nemot véra
strategiskas planosanas dokumentus, 1idz ar to var uzskatit, ka izvirzitie stratégiskie
mérki ir sasniedzami.

Strateégija noteiktie kriteriji jasasniedz pakapeniski, ik gadu izvert€jot sasniegtos
raditajus.

Ta ka SIA “Aizkraukles tidens” kapitaldalas 100% apmeéra ir paSvaldibas 1paSums, tad

Ipasnieks var mainit izvirzito mérku sasniegSanas kartibu, koriggjot izvirzitos Kriterijus.




Nemot ve€ra mainigos pasaules makro un Latvijas mikro ekonomikas apstaklus,
iedzivotaju migraciju, biitu nepiecieSams reizi divos gados veikt starpnovert&jumu
izvirzito mérku izpildei un aktualiz&t darbibas strateégiju.

Nemot véra minéto, ka arT, ja tiek konstatétas biitiskas izmainas nozaré un tirgos, vai
Kapitalsabiedribas saimnieciska darbiba, kas liecinas, ka planotie vid&ja termina mérki
netiks sasniegti, nepiecieSamibas gadijuma var tik parskatita un grozita vid€ja termina

darbibas strategija.

Aizkraukles novada SIA “Aizkraukles tidens”
Valdes locekle

Gudruna Vectirane



